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eBook: Finanéni planovani

Staré réeni pravi:

Dobry pldn je zdklad

Rychlost dnesSniho svéta nds ovliviiuje

v kazdodennim fungovdni a promita se do nasi
spole&nosti i ekonomiky jako takové. Casté zmény
a nejisty vyhled do budoucna jsou jen nékteré s
pruvodnich jevd dnedniho turbulentniho prostiedi. To vée
muze byt zndsobeno vlivy globdiniho charakteru, které mohou
mit na ekonomické prostredi zasadni vliv.

o

| kdyZ to mUZe znit protichUdné, nejistd doba nds o to vice nuti k planovani

a pravidelnému predikovdni budouciho vyvoje firmy ¢i spole¢nosti. K dosazeni
potfebného pozitivniho efektu je tfeba pldnovat kvalitné a celému procesu vénovat
adekvatni mnozstvi Usili.

Kvalitni plan a forecast vas odméni v mnoha ohledech. V prvni fadé to mohou byt lepsi
ekonomickeé vysledky, diky rozhodnutim u¢inénym na zdakladé kvalitnich dat.
Spokojenéjsi a motivovani zaméstnanci jsou takovi, ktefi védi, na ¢em jsou, pro¢ tomu
tak je, kdo za to mUze a co se bude dit v budoucnosti. V takovém prostredi se kazdy citi
Iépe, nez kdyz je obklopeny nejistotou.

Kvalitni plan a forecast vas odméni v mnoha ohledech. V prvni fadé to mohou
byt lepsi ekonomické vysledky, diky rozhodnutim ué¢inénym na zakladé
kvalitnich dat.

Nase ndsledujici doporuceni obsahuji praxi ovérené postupy, které urcité stoji za
zvdzeni. Zkuste se nad nimi zamyslet a nechat se inspirovat, kam az se mdzete v fizeni
a pldnovani s vasi spole¢nosti posunout.
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mrm

Rolling forecast
|

Neni nutné zacdinat kazdy rok vidy od zac¢dtku. Rozdélané zakdzky se ve skute€nosti na
konci roku také neukonci a na Novy rok neza&nou bézet od nuly. VyuZiti plovouciho
pldanu je z toho ddvodu pomérné prirozenou cestou. Divejte se vZdy nékolik mésict vpred
a s kazdym uplynulym obdobim toto okno posurite. MUZe se jednat o tfi, Sest, dvandct
nebo i vice mésicu.

Pfi poutZiti tohoto postupu v podstaté neustdle aktualizujete zadané hodnoty a nevytva-
fite nic Uplné& od zacdtku. Postupné zpresriovani hodnot je mnohem méné ndaroéné nez
vytvareni hodnot Upiné od nuly. Navic byvd presnéjsi, protoze tak pouze upravujete jiz
dfive zadané hodnoty o o¢ekavané zmény.

Nejlépe tento pristup funguje v situacich, kdy nedochdzi k zasadnim Upravam struktury
ani k obratdm ve fungovdni spoleé¢nosti. Pokud by véak bylo potfeba kompletné
prepldanovat vSechny hodnoty, je urcité vyhodnéjsi pouzit ,,zero-based” pristup, kdy se
zacdind v kazdém hospoddrském roce od nuly.

Online planovani
[ |

Schopnost rychle reagovat na zmény je pro Fizeni zasadni. O to vice v dobé zvysené
nejistoty a ¢astych zmén. Z toho dUvodU je nutné co nejvice zkratit tok informaci

a tim i dobu mezi zjisténim, Ze dochdzi ke zméné, a realizaci opatreni zohlednujicich tuto
zménu. NezdleZi na tom, zda se jednd o omezeni rizika, nebo vyuZiti pfileZitosti.

VyuZitim online pldnovani mUzete tuto dobu podstatné zkrdtit. V praxi to zajistuje jeden
nebo vice planovacich scéndry, které jsou neustdle Zive, takZe je do nich mozné zavadét
pribézné zmény v predpovédich. Tyto zmény se béhem chvilky projevi v navazujicich
reportech a analyzdch a je mozné s nimi okamzité zacit pracovat.

Kromé zdsadniho zkrdceni doby mezi zménou a reakci na ni dochdazi i k odbourdni fady
pomocnych souboru, ve kterych se tyto doposud nepromitnuté Upravy docasné udrzuji
a zvysuji komplexitu celého procesu. Pfi online pladnovani zmény aktualizujete pfimo v
Zivém scéndadri planovaciho ndstroje.
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Datova analyza - srovnavani
a vyhodnocovani Rl

PouzZivejte vase precizné napldnovand data k dalsim analyzém. Dobre postavené
pldnovaci feseni zviddd nejen planovaci proces, ale podporuje i analyzu dat. Nutnosti je
identifikace odchylek skute¢nosti od pldnu a jejich zobrazeni v procentudinich i
absolutnich hodnotdch. Dalsi nezbytnou funkénosti je analyza ¢asovych fad a jejich
trendd. Cenné informace vam poskytne srovndni stfedisek, produktovych skupin nebo
skupin zakaznikd napri¢ regionem ¢&i segmenty. Sledujte odchylky oproti planu i mezi
jednotlivymi skupinami navzdjem.

Dobre postavené planovaci feseni zviada nejen planovaci proces,
ale podporuje i analyzu dat

Zamérte se na nejlepsi a nejhorsi vysledky v danych kategoriich a analyzdch. Hledejte
dUvody, pro¢ tomu tak je. Ty pozitivni se snazte podporit, ty negativni naopak potladit.
Usilujte o co nejkvalitngjsi formu zobrazeni dat. Informace v nich obsazené totiz
potrebujete vidét efektivné a tak, aby vdas nezatézoval zbyte&ny vizudlni neporadek,
ktery vdm zabrdni v jasném pochopeni situace a zbyte¢né vas pfi zpracovdni dat
zpomali.

Modelovani
[ |

Modelujte budouci vyvoj a jednotlivé scéndare pomoci what-if analyz. Dostane-
te tak odpoveédi na to, jak mohou jednotlivé faktory ovlivnit hospodareni
vasi organizace. MUzZe se jednat o zmény ménovych
kurzy, inflaci ¢i vyvoj sazeb u financovdni. Kromé Cisté
finanénich parametrd je mozné do modelu zahrnout
zmeény cen vstupnich surovin a sluzeb, zménu cenové
politiky nebo modelaci dopadu snizeni prode;jU z
dUvodu prichodu nové konkurence.
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Skalovatelnost ve smyslu o
zapojeni co nejvétsiho poctu m
lidi do planovani

L

Zvolte takové planovaci feseni, které bude rUst s vdmi. Je bé&iné, Ze proces pldnovani se
bude postupné zlepSovat a feSeni zdokonalovat. Na zakladé vasich potreb bude
dochdzet ke zméndm, feSeni se bude upravovat s tim, jak porostete. V podstaté to
znamend, Ze stdle vétsi mnozstvi klicovych firemnich agend budete zastfeSovat
pldnovacim procesem a systematickym pldnovdnim a vyhodnocovdnim.

Je béZné, Ze proces planovani se bude postupné zlepSovat a reseni
zdokonalovat.

Pladnovdni neni jen vysadou nebo udélem kontrolingového oddéleni. Zapojte do né&j
v§echny odpoveédné manazery, kterych se jednotlivé agendy tykaji. Nechte planovat
jednotlivé stfediskové a oblastni vedouci. Jejich plan bude v dané oblasti Iépe odrdzet
skute¢nou situaci. Povede to k vét§imu zainteresovani jednotlivych zaméstnancyd, a ti
pak mnohem jednoduseji pfijmou pldn za viastni, budou mu vice rozumét a bude jim
zdlezet na jeho plnéni.

Planovani neni jen vysadou nebo udélem kontrolingového
oddéleni

Pokud pokryjete vSechny klic¢ové agendy robustnim pldnovacim procesem, splnite
jeden z klicovych predpokladU k fizeni organizace na zakladé dat. Benefitem je
zlepseni efektivity a vyrazné zvyseni moznosti uc€init dobrd rozhodnuti v pravou
chuvili.
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“Na zacatku projektu jsme aplikaci dimenzovali pro priblizné 120
uZivatelU, 150 entit a 300 nakladovych stiedisek. Dnes, po necelych
5 letech, jsme se dostali aZ na témér 650 uZivatelU a vice neZ 300
entit a 600 nakladovych stredisek.”

c p I Petr Vojaéek

Head of Finance Management and Controlling
Property
Group CPI Property Group

O

Rada na zdavér:

Udélejte z pldnovani svoji silnou stranku

Vyleps$eni pldnovaciho procesu je jednou z cest, jak zlepS$it fungovani

a ekonomické vysledky celé organizace. Zamyslete se nad vasim pldnovacim
procesem a dejte dohromady jeho silnd a slabd mista. Sepiste pfinosy a vyuziti
svého souc¢asného pldnovaciho procesu a stejné tak i oblasti, kde vém podpora
chybi nebo je prostor ke zleps$eni. Vyberte oblast, kterd vam pfinese nejvétsi
uzitek a rozvoj. Pustte se do jeji implementace.

Cekad vds jisté spousta prdce, ale benefity za vami vynalozenou prdci se dostavi

v podobé lepsiho fungovdni organizace a moznosti efektivniho fizeni na
zdkladé dat.

seyfor.com 515



Potrebujete poradit ohledné
finanéniho pldnovani? Kontaktujte nas:

Pavel Kremlacek
Business Development Manager
pavel.kremlacek@seyfor.com

Jan Zajic
Data Analytics Business Unit Manager
jan.zajic@seyfor.com
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